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Problematyka rozprawy doktorskiej mgra Konrada Kulikowskiego nawigzuje do dwdch rdéznych
obszaréw badan psychologicznych: psychologii pracy i organizacji oraz psychologii poznawcze;j.
Przedmiotem recenzowanej rozprawy jest analiza zwigzkéw miedzy funkcjonowaniem poznawczym
pracownikéw a zaangazowaniem w prace i wyczerpaniem pracg jako podstawowymi wymiarami
dobrostanu zawodowego, wyréznianymi w teorii Wymagan i Zasobéw w Pracy (Job Demands—
Resources — JD-R theory, Bakker, Demerouti, 2017). Funkcjonowanie poznawcze reprezentowane byto
w badaniach przez sprawnos¢ pamieci roboczej (pojemnos¢ pamieci i zdolnosé odswiezania — réznice
indywidualne w systemie pamieciowym, odpowiedzialne za utrzymywanie dostepu do informacji
niezbednych w przebiegu ztozonych proceséw poznawczych, np. rozwigzywaniu probleméw,
planowaniu dziatan) i inteligencje ptynng (zdolno$¢ do przetwarzania informacji niezaleznie od
posiadanej wiedzy, dostrzegania relacji, rozumowania, abstrahowania, rozwigzywania nowych
probleméw - w oparciu o nowe informacje, w nowych sytuacjach), a takze dodatkowo przez
obejmujacy ich wspdlng wariancje czynnik wyzszego rzedu (ogdlny czynnik g). Doktorant analizowat
bezposrednie relacje miedzy funkcjonowaniem poznawczym a zaangazowaniem (sprawdzajac
réwniez, czy sg moderowane przez wymagania i ztozonos¢ pracy) oraz relacje posrednie uwzgledniajac
w ramach zmiennych posredniczacych: zasoby pracy (spoteczne), ztozonos¢ pracy i przeksztatcanie
pracy (job crafting). Autor rozprawy testowat rdwniez hipotezy dotyczgce bezposrednich i posrednich
relacji miedzy zmiennymi reprezentujagcymi funkcjonowanie poznawcze a wyczerpaniem pracg,
uwzgledniajac jako potencjalne mediatory wymagania i ztozonos¢ pracy.

Teoria JD-R, do ktérej odwotuje sie Autor rozprawy, jest jedng z najczeSciej weryfikowanych
empirycznie teorii w Srodowisku pracy. Wywodzi sie z Modelu JD-R (Demerouti, Bakker, Nachreiner, &
Schaufeli, 2001), w ktérym przyjmowano, ze stres w pracy, dobrostan zawodowy pracownika, jego
funkcjonowanie w pracy i zdrowie zalezg od wymagan i zasobéw w Srodowisku pracy. Zgodnie z tym
modelem wysokie (nadmierne) wymagania prowadzg do wypalenia i utraty zdrowia, a zasoby
wzbudzajg procesy motywacyjne, wywofujg zaangazowanie w prace prowadzace do wysokiej
efektywnosci pracownikdw. Wraz z rozwojem badan wzbogacano zatozenia teoretyczne:
uwzgledniono interakcje miedzy wymaganiami i zasobami (zasoby buforujg wptyw wymagan na
wypalenie - Bakker, Demerouti, Euwema, 2005; a wymagania moderujg relacje miedzy zasobami i
zaangazowaniem - Bakker, Demerouti, 2008), rozszerzono pojecie zasobow uwzgledniajgc zasoby w
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Srodowisku pracy i zasoby osobiste (np. poczucie skutecznosci, ekstrawersje), wprowadzono takze
dodatkowe procesy, najpierw przeksztatcania pracy (job crafting), potem takze podkopywania siebie
(Self-undermining) (Bakker, Demerouti, 2014, 2017).

Mozna powiedzie¢, ze recenzowana rozprawa jest nawigzaniem do wskazywanych w artykule
Schaufeli’ego i Tarisa (2014) problemdéw wymagajacych dalszych badan. Jednym z takich wyzwan jest
postulat, aby w badaniach uwzglednia¢ ignorowane dotagd zasoby osobiste, a takze inne
osobowosciowe czynniki predysponujace (np. neurotycznos$¢, czy pracoholizm). Mgr Konrad
Kulikowski trafnie zauwazyt, ze chociaz w teorii JD-R uwzgledniane s3 zasoby osobiste, zupetnie
pomijane jest w nich funkcjonowanie poznawcze pracownikéw, pomimo dowodéw z wielu badan,
ze jest ono bardzo wainym wyznacznikiem poziomu wykonania i rodzaju wykonywanej pracy.
Postanowit w swojej pracy te luke wypetnic i jasno sformutowat ambitny i oryginalny cel rozprawy -
zbadanie mozliwosci rozszerzenia teorii JD-R o zatozenie, ze funkcjonowanie poznawcze stanowi
forme zasobdw osobistych, ktére sprzyjajg zaangazowaniu w prace i chronia przed wyczerpaniem w
modelu uwzgledniajagcym wymagania i zasoby w pracy.

Autor rozprawy zaprojektowat cykl 3 badan (uzyskujgc granty na wszystkie 3 projekty badan),
zrealizowat je w duzych i zréznicowanych grupach pracujgcych oséb dorostych (n1 =175, n2 =383, n3
=191). W kazdym badaniu weryfikowat hipotezy stosujac zaawansowane analizy modelowania réwnan
strukturalnych (SEM) ze zmiennymi latentnymi, ktére umozliwiaty jednoczesne kontrolowanie wielu
zmiennych uwzglednianych w badaniach. Bardzo doktadnie przedstawit i uzasadnit przyjetq strategie
analiz statystycznych. W kolejnych badaniach doktadnie przedstawiat procedury tworzenia
wskaznikéw, testowat modele pomiarowe przed wtasciwymi analizami modelowania réwnan
strukturalnych, okreslat wskazniki pozwalajace na pozytywna weryfikacje hipotez, dogtebnie i
whikliwie analizowat uzyskane wyniki (opierajgc sie nie tylko na poziomie istotnosci), wskazywat na
trudnosci i watpliwosci dotyczgce jednoznacznej interpretacji niektérych rezultatéow. Te fragmenty
pracy wskazujg na bardzo wysokie kompetencje Doktoranta w zakresie metodologii i statystyki,
wrecz moga by¢ polecane do przestudiowania osobom, ktére uczg sie projektowania i interpretacji
analiz SEM.

Struktura recenzowanej rozprawy nie jest strukturg typowa dla prac doktorskich. Nie ma w niej
wyraznego podziatu na rozdziaty teoretyczne (zawierajace teoretyczne koncepcje, wszystkie
sformutowane problemy badawcze i hipotezy) i empiryczne (przedstawiajgce osoby badane,
przebieg badania, narzedzia lub/i materiat stosowany w badaniu oraz wyniki analiz). Jak wspomniatam
juz wczesniej, w pracy przedstawione sg 3 badania, ktére stanowia celowo i logicznie zaplanowany
cykl, w ktorym kolejne badania poszerzaja lub uzupetniajg badania wczesniejsze. Do tego zamystu
dostosowana jest struktura pracy, ktéra bardziej przypomina strukture pracy habilitacyjnej niz pracy
doktorskiej.

Przed pierwszym badaniem, w rozdziale 1 zatytutowanym , Wprowadzenie teoretyczne” klarownie
przedstawione sg kluczowe dla pracy pojecia: koncepcja zaangazowania w prace Schaufeli’'ego w
kontekscie syntetycznie zaprezentowanej teorii JD-R, a takze podstawowe pojecia z zakresu
funkcjonowania poznawczego, pamiec¢ robocza i jej pojemnosé oraz inteligencja ptynna (gf), ze
2
Uniwersytet SWPS — Wydziat Zamiejscowy w Poznaniu — ul. gen. Tadeusza Kutrzeby 10 — 61-719 Poznan - tel. 61 27 11 200 WWW.SWPS.p




UNIWERSYTET

i SWPS

POZNAN

wskazaniem ich podobienistw i réznic. Jedynie pojecie wyczerpanie praca, ktore konsekwentnie jest
uzywane w opisie problematyki, pytaniach i hipotezach, nie zostatlo w tej czesci jednoznacznie
zdefiniowane. Nie jest jasne, az do opisu wskaznikdw w badaniu 1 (rozdziat 3), czy jest rozumiane jako
synonim wypalenia zawodowego, ktére jest opisywane w literaturze jako zjawisko tréjwymiarowe
obejmujace wyczerpanie emocjonalne, depersonalizacje i deprecjonowanie osiggnie¢ (Maslach,
Jackson, 1981) lub dwuwymiarowe (np. wyczerpanie i zdystansowanie - Demerouti, Bakker, 2008), czy
dostownie oznacza tylko jeden z wymiaréw wypalenia — wyczerpanie praca.

W rozdziale 2 przedstawione sg argumenty na rzecz ujmowania pojemnosci pamieci roboczej i
inteligencji ptynnej jako zasobdw osobistych, przestanki prowadzace do szczegdétowych hipotez oraz
dobrze uzasadnione hipotezy, w ktérych generalnie oczekiwano, ze wymiary funkcjonowania
poznawczego sg predyktorami wymagan i zasobow oraz zaangazowania i wyczerpania praca.

Rozdziat 3 prezentuje badanie 1. (wstepne), metode (osoby badane, procedure, materiat, strategie
analiz), wyniki analiz i ich dyskusje. Nie mam zastrzezen do operacjonalizacji wskaznikéw badanych
zmiennych. W petni przekonuje mnie argumentacja Doktoranta na rzecz szacowania zaangazowania
w prace na podstawie dwoéch wymiaréw, wigoru i oddania sie pracy (przedstawienie dyskus;ji
dotyczacej trafnosci 3 wymiardw zaangazowania, przywotfania badan, w ktérych sami Autorzy
kwestionariusza UWES wykorzystywali tylko dwa jego wymiary dla oszacowania zaangazowania oraz
whioskow z badan wiasnych nad trafnoscig polskiej wersji skali UWES w grupie 1400 pracownikéw).
Zaproponowany sposdb pomiaru moze rozwigza¢ problem stwierdzany w badaniach, ze silne
zaangazowanie, zwtlaszcza wyrazane w silnym dtugotrwatym zaabsorbowaniu (absorption) jest
negatywnie zwigzane z motywacja (Britt et al., 2009) i efektami pracy (Lauring & Selmer, 2015), a
wiec w pewnych warunkach przestaje by¢ pozytywnym wskaznikiem dobrostanu i dobrego
funkcjonowania w pracy (co podwaza podstawowe zatozenie modelu i teorii JD-R). Zgadzam sie
takze z argumentacja, ze najtrafniejszym wskaznikiem wyczerpania praca jest skala Wyczerpania (a
nie wskazniki wypalenia). Autor rozprawy mogt ja dodatkowo wzmocni¢ przywotujac badania nad
wyczerpaniem pracg (mierzone tylko skalg Wyczerpania z MBI - Maslach i Jackson (1986) prowadzone
przez Autoréw teorii JD-R (np. Xanthopoulou, D., Bakker, A. B., Demerouti, E., & Schaufeli, 2007). W
badaniu 1. wykryto jedynie, ze wieksza pojemnos$¢ pamieci roboczej posrednio poprzez wyzsze zasoby
pracy pozwala przewidywaé wyzsze zaangazowanie w prace. Brak potwierdzenia dla wielu hipotez,
zamiast rezygnacji z dalszej eksploracji zwigzkéw, sktonit mgra Kulikowskiego do wnikliwej dyskusji
teoretycznej i metodologiczno-statystycznej oraz rozszerzenia badan o dodatkowe zmienne: inny
aspekt sprawnosci pamieci (zdolno$¢ odswiezania), ztozonos¢ pracy jako wyzwanie (challenge -
pozytywne wymaganie pracy w odrdznieniu od wymagan-przeszkéd hindrance demands
utrudniajgcych realizacje celéw) oraz czynnik g (czynnik wyzszego stopnia, odzwierciedlajgcy wspdlng
wariancje inteligencji ptynnej - gf i sprawnosci pamieci roboczej).

W rozdziale 4 analogicznie przedstawione jest badanie 2. W tym badaniu zbadano dwa razy wiekszg
grupe, co pozwolito na sprawdzenie stabilnosci modeli w pordwnaniach miedzygrupowych.
Uwzgledniono dodatkowg ceche ,ztozonos$¢ pracy” (wyzwanie), ktéra mediowata zwigzek
dodatkowego wymiaru sprawnosci pamieci roboczej (oprdcz jej pojemnosci, uwzgledniono tutaj
zdolno$¢ odswiezania informacji) z zaangazowaniem. Zastosowano takze inny materiat do pomiaru
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funkcjonowania poznawczego, ktéry pozwolit na wiekszg generalizacje zreplikowanej prawidtowosci
wykrytej w badaniu 1, ze pojemnosé pamieci roboczej posrednio poprzez spoteczne zasoby pracy
pozwala przewidywac zaangazowanie w prace. Wykryto rédwniez, ze czynnik g posrednio poprzez
zasoby w pracy i ztozonos¢ pracy jest pozytywnie zwigzany z zaangazowaniem. Dodatkowo okazato sie,
ze czynnik g i inteligencja ptynna chronig przed wyczerpaniem posrednio poprzez zmniejszanie
wymagan w pracy, a czynnik g i zdolnos¢ odswiezania informacji chronig przed wyczerpaniem poprzez
zwiekszanie ztozonosci pracy.

W dyskusji wynikéw Doktorant bardzo przekonywujgco uzasadnia potrzebe uwzgledniania zdolnosci
specyficznych i zdolnosci ogdlnych, wskazujgc na ich zalety i ograniczenia. Zwraca takze uwage na fakt,
ze w pewnych warunkach (np. przy kontroli ztozonosci pracy) ujawnia sie negatywny bezposredni
zwigzek zasobéw poznawczych (inteligencji ptynnej czy pojemnosci pamieci roboczej w odniesieniu do
materiatu werbalnego) z zaangazowaniem, co mozna wyjasnia¢ brakiem dopasowania - negatywnym
oddziatywaniem nadmiernych poznawczych zdolnos$ci w stosunku do ztozonos$ci wykonywanych w
pracy zadan. Wskazuje takze na trzy potencjalne mechanizmy posredniczace w relacjach miedzy
funkcjonowaniem poznawczym a zaangazowaniem: 1) Pojemnos$¢ pamieci roboczej moze wyznaczac
efektywnos¢ proceséw spotecznego poznania oraz efektywnos¢ interakcji spotecznych i pracy w
grupach wyznaczajac poziom spotecznych zasobéw w pracy, ktdre sprzyjajg zaangazowaniu w prace.
2) Zwigzki wyzszych poziomoéw zdolnosci odswiezania informacji i czynnika g z wiekszg ztozonoscia
pracy, ktdra sprzyja zaangazowaniu w prace mgr Kulikowski ttumaczy hipotezg grawitacyjng. Zgodnie
Z nig pracownicy dazg (grawitujg) w strone prac, ktére sg zgodne ich zdolnosciami — wieksze zdolnosci
(wieksza zdolno$¢ odswiezania oraz przetwarzania nowych informacji i rozwigzywania ztozonych,
abstrakcyjnych probleméw) wigzg sie z poszukiwaniem i wykonywaniem pracy o wiekszej ztozonosci,
ktora sprzyja wiekszemu zaangazowaniu. 3) Funkcjonowanie poznawcze prawdopodobne sprzyja
przeksztatcaniu pracy, aby prace lepiej dostosowac do posiadanych zdolnosci. Ten ostatni mechanizm
jest weryfikowany w badaniu 3.

W rozdziale 5 wprowadzone i wyjasnione jest pojecie przeksztatcania pracy (job crafting),
przedstawione sg przestanki dla hipotez oraz hipotezy dotyczace badania 3, metoda, uzyskane wyniki
i ich dyskusja. W interpretacji i dyskusji wynikow Autor rozprawy podkresla, ze tylko inteligencja ptynna
wigze sie z zaangazowaniem pozytywnie posrednio poprzez job crafting zwiekszajacy wyzwania w
pracy. Zwraca takze uwage na fakt, ze w tym badaniu zastosowano inne wskazniki dla funkcjonowania
poznawczego, pozwalajgce na ocene, ze pozytywny zwigzek z zasobami w pracy wykazuje raczej
pojemnos¢ pamieci w odniesieniu do materiatu werbalnego niz niewerbalnego.

W rozdziale 6 znajduje sie podsumowanie przeprowadzonych badan, implikacje teoretyczne i
praktyczne oraz ograniczenia i kierunki dalszych badan.

Prace konczy dobrze dobrana i bardzo obszerna bibliografia (ok. 350 pozycji gtéwnie w j. angielskim),
ktora wskazuje na szeroki zakres wiedzy Doktoranta w badanej problematyce. Jej uwazna lektura
wskazuje réwniez na duzy dorobek publikacyjny kandydata (9 pozycji). Potwierdzajg to takie
informacje na stronie Google Scholar (od r. 2014 17 publikacji w recenzowanych czasopismach, w
tym 6 w czasopismach z listy JCR, pozostate z listy B). Tak bogaty dorobek publikacyjny Doktoranta
oraz zaprojektowanie i zrealizowanie opisanego w rozprawie cyklu badan dowodz3, ze jest juz
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dojrzatym badaczem, ktdry potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania, uzyskiwac dofinansowanie na
swoje badania oraz publikowa¢ ich wyniki w czasopismach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Wyniki badani potwierdzajg, ze czynnik g, poziom inteligencji ptynnej, pojemno$é pamieci robocze;j i
odswiezanie pamieci roboczej sg pozytywnie powigzane z zaangazowaniem w prace, chociaz zwigzki
sg subtelne. Co interesujgce, mimo silnych zwigzkéw miedzy nimi, kazda z relacji dla zdolnosci
specyficznych ma specyficzny charakter, jest posredniczona przez inne zmienne. Dane przedstawione
w rozprawie wskazujg rowniez, ze czynnik g i poziom inteligencji ptynnej chronig przed wyczerpaniem
—s3 z nim negatywnie powigzane. Rezultaty przedstawione w rozprawie stanowig argument na rzecz
poszerzenia teorii JD-R o zasoby poznawcze pracownikéw, a zatem takze istotny, oryginalny wkiad
w wiedze z zakresu psychologii pracy i organizacji. Stanowia réowniez znaczacy wktad w wiedze z
obszaru psychologii poznawczej dostarczajagc informacji o powigzaniach kluczowych zmiennych
reprezentujacych funkcjonowanie poznawcze z funkcjonowaniem w Srodowisku pracy
(postrzeganiem zasobdéw i wymagan, dobrostanem zawodowym, przeksztatcaniem pracy).

Niestety, zadna praca nie jest idealna. Mimo akcentowania przeze mnie bardzo pozytywnych aspektow
recenzowanej pracy, jej lektura nasuwa takze pewne watpliwosci i uwagi krytyczne, ktére przedstawie
nizej. Majg one mniejsze znaczenie niz wskazane juz pozytywne aspekty, a czes¢ z nich ma charakter
polemiczny badzZ charakter sugestii dla Doktoranta, ktére moga byé pomocne przy przygotowywaniu
prac do druku albo do podjecia dalszych analiz lub badan:

1. Problematyka badan jest szersza niz sugeruje to tytut rozprawy. W pracy analizowane sg dwa
wymiary dobrostanu, zaangazowanie w prace zwigzane z procesem motywacyjnym i wyczerpanie
praca, zwigzane z deterioracjg energii i zdrowia. Wyniki przedstawionych badan wskazuja, ze
sprawnos¢ pamieci roboczej, inteligencja ptynna oraz czynnik g sg predyktorami zaangazowania w
prace, a wyziszy poziom inteligencji ptynnej i czynnika g chronig przed wyczerpaniem.
Niezrozumiate jest w tym kontekscie, dlaczego w tytule rozprawy akcentowana jest tylko rola
sprawnosci pamieci roboczej dla zaangazowania w prace. Jesli Doktorant chciat zaakcentowad role
funkcjonowania poznawczego w procesach motywacyjnych zwigzanych z zaangazowaniem, to
dlaczego pominat role inteligencji ptynnej i czynnika g? Odnosze wrazenie, ze tytut zostat
sformutowany po analizie wynikdw w badaniu 1. i w petni odnosi sie tylko do badania pierwszego.
W pracy brakuje wyjasnienia i jakiegokolwiek komentarza, dlaczego wystepuje rozbieznos¢ miedzy
tytutem a zawartoscia tresciowg pracy.

2. W pracy uwzgledniono tylko zasoby spoteczne w srodowisku pracy, zatem nalezatoby ostrozniej
interpretowac i generalizowac¢ otrzymane wyniki, nie wiadomo, czy zostatyby zreplikowane, gdyby
uwzgledniono w badaniach inne zasoby pracy, zwigzane z organizacjg (np. ptaca), z organizacja
pracy (np. jasnosc rél) lub cechami pracy (np. réznorodnos¢ zadan, autonomia). Nie uwzgledniano
takze innych zasobdw osobistych.

3. Schaufelli i Taris (2014) podkreslajg, ze zasoby osobiste mogg by¢ wigczane do modelu JD-R w
rézny sposoéb i petni¢ w nim rézne role - mogga: 1) wptywac na postrzeganie charakterystyk pracy,
wymagan i zasobéw w srodowisku pracy jako zmiennych posredniczacych dla dobrostanu
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zawodowego, 2) wptywaé bezposrednio na dobrostan zawodowy, wyczerpanie i zaangazowanie w
prace, 3) moderowac relacje miedzy wymaganiami /zasobami a wyczerpaniem/zaangazowaniem,
4) mediowac relacje miedzy charakterystykami pracy a dobrostanem zawodowym, a takze 5) moga
dziata¢ jako ,trzecie zmienne” — zmienne, ktdra wyznaczajg zasoby i zaangazowanie albo
wymagania i wyczerpanie oraz czesciowo (lub w petni) wyjasniajg zwigzki miedzy nimi. W
kontekscie przedstawionego zestawienia mam dwie refleksje: 1) Szkoda, ze w tej rozprawie jedynie
w odniesieniu do wyczerpania uwzgledniano interakcje zasobdéw poznawczych z wymaganiami i
ztozonoscig (interpretujgc je jednostronnie jako wskazniki moderujacej roli wymagan lub
ztozonosci), natomiast we wszystkich analizach dotyczacych zaangazowania nie uwzgledniano
mozliwosci moderacji. 2) Sadze, ze rozprawa zyskataby, gdyby uwzgledni¢ w niej powyisze
zestawienie, uzasadni¢ dlaczego w badaniach przedstawianych w rozprawie przyjeto zatozenia
zgodne z opcjg 1i 2, a takze wskazaé, jakie inne role funkcjonowania poznawczego jako zasobdow
osobistych mozna uwzglednia¢ w dalszych badaniach.

4. Wyniki uzyskane w badaniu 3 sg bardzo interesujgce. W mojej opinii mozna bytoby wzbogaci¢
interpretacje wykrytych zwigzkdw o odniesienia do innych badan nad zwigzkami zaangazowania w
prace ze zjawiskiem przeksztatcania pracy (np. Makikangas, 2018) oraz odniesienia do zatozen
teorii JD-R (Bakker, Demerouti, 2014, 2017).

5. Zgodnie z zatozeniami teorii JD-R zasoby wyznaczajg zaangazowanie, ktdére prowadzi do
przeksztatcania pracy (zaangazowanie jest mediatorem relacji ,,zasoby-przeksztatcanie pracy”), ale
takze zaangazowanie w prace prowadzi do zjawiska przeksztatcania pracy, ktére bezposrednio
powoduje zmiany w zasobach (w pracy i osobistych) oraz wymaganiach, wyzwaniach i
wymaganiach-przeszkodach (przeksztatcanie pracy jest mediatorem relacji ,zaangazowanie -
zmiany w zasobach i wymaganiach”). W recenzowanej dysertacji brakuje poréwnania i dyskusji
zatozen teorii JD-R w odniesieniu do relacji zasoby, zaangazowanie i przeksztatcanie pracy z
przyjetym w rozprawie zatozeniem dotyczgcym relacji miedzy tymi zmiennymi (przeksztatcanie
pracy jest mediatorem relacji ,,zasoby-zaangazowanie w prace”).

6. Btedy redakcyjne — Przy tak duzej objetosci pracy (239 stron, w tym 33 strony bibliografii). btedy
redakcyjne, zwtaszcza w prezentacji wynikéw nie sg czyms$ wyjgtkowym. Wskazuje kilka, ktore
wprowadzajg w btad lub utrudniajg recepcje recenzowanego tekstu:

s. 70 — w interpretacji modelu dotyczgcego wyczerpania (rys.11) i danych dotyczgcych weryfikac;ji
hipotez pomytkowo wskazywano na relacie WMC z zaangazowaniem poprzez zasoby pracy
(hipoteza 4a) oraz relacje Gf z zaangazowaniem poprzez wymagania (4b);
s. 82 — niepoprawnie podana wartos¢ kurtozy <7 dla poszczegdlnych wskaznikéw, ktéra moze
Swiadczy¢ o normalnym rozkfadzie;
s. 104 — niepoprawny rysunek 17 — zamiast modelu dla czynnika g skopiowano model z rysunku
16;
s. 105 - niepoprawna nazwa (skrétowiec) zmiennej — zamiast WMU podano WMC;
s. 181 —tylko w Tabeli 18 uzyto skrétowca WE dla zmiennej zaangazowanie w prace, ale nie podano
jego objasnienia.
B
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Podsumowujac, stwierdzam, ze recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wnosi istotny wkiad teoretyczny i metodologiczny w wiedze z zakresu psychologii
pracy i organizacji oraz psychologii poznawczej. Autor rozprawy wykazat szeroki zakres wiedzy z
zakresu psychologii, bardzo wysokie kompetencje metodologiczne i umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej — przedstawit zaplanowany logicznie cykl obszernych badan, wykazat
wyjatkowgq biegtos¢ warsztatowq w zakresie analizy zebranego materiatu i jego interpretacji,
uzyskane wyniki poddat wieloaspektowej dyskusji, dostrzegt wazne implikacje teoretyczne i
praktyczne (zachowujac krytyczny dystans do mozliwosci praktycznego zastosowania wynikéw)
oraz niektdre ograniczenia swoich badan. Czes¢ wynikow tego projektu juz opublikowat w
czasopismach z listy JCR (o zasiegu miedzynarodowym).

Mimo zawartych w mojej recenzji komentarzy krytycznych uwazam, ze przedtozona mi do recenzji
rozprawa mgra Konrada Kulikowskiego pt. ,Nowe perspektywy modelu Wymagan i Zasobéw Pracy -
sprawnos¢ pamieci roboczej jako predyktor zaangazowania w prace” wyrdznia sie na tle innych prac
doktorskich i z duzym naddatkiem spetnia kryteria stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w
Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym ... ((Dz. U. z 2016 r. poz.
882).

W zwigzku z powyiszym wnosze do Rady Instytutu Psychologii na Wydziale Filozoficznym UJ w
Krakowie o dopuszczenie Pana mgra Konrada Kulikowskiego do dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.
Ze wzgledu na oryginalnos¢ i odwage w planowaniu obszernego projektu badawczego, ktérego

wyniki stanowig istotny wktad w wiedze z zakresu psychologii pracy i organizacji oraz psychologii
poznawczej, wytrwatos¢ i wysitek wtozony w jego realizacje, bardzo zaawansowane analizy
statystyczne wymagajgce wysokich kompetencji, dogtebne i wnikliwe interpretacje oraz
wieloaspektowe dyskusje uzyskanych wynikow, a takze bardzo przemyslany sposdb prezentacji
rezultatéw i strukturalizacji tekstu rozprawy,

whnioskuje takze o wyrdznienie recenzowanej rozprawy doktorskie;j.
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